Zalacznik do Uchwaly
Zarzadu Banku Spétdzielczego w Bitgoraju
Nr 14/49/SZRiA/2024 z dnia 24 kwietnia 2024r.

Zalacznik do Uchwaly
Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Bilgoraju
Nr 2/24/2024 z dnia 26 kwietnia 2024r.

Bank Spotdzielczy w Bitgoraju
Grupa BPS

Ujawnienie informacji

w zakresie adekwatnosci kapitalowej, wynagrodzen oraz innych informacji
- wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2023r.

Bilgoraj, kwiecien 2024r.

str. 1



Ujawnienie informacji w zakresie adekwatnosci kapitalowej, wynagrodzen oraz innych informacji

Spis tresci

I.1 Informacje ogdlne o Banku oraz ujawniane zgodnie z art. 111a ustawy Prawo bankowe ................ 3

I.1.1 Informacje o dzialalnosci Banku w podziale na poszczegélne panstwa czlonkowskie
i panstwa trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia CRR za dany rok obrotowy ...............3

I.1.2 Informacja o stopie zwrotu z aktywéw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowe;j ....4

II. Informacje ujawniane zgodnie z czg$cig 6sma Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 z p6zniejszymi zmianami ..........4

II.1 Najwazniejsze wskazniki, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR......................d

1.2 Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej .. 6

[1.2.1 System zarzadzania ryZYKIBIM .............ccooioiiiiiiii i 6

11.2.2 System Kontroli WeWNEIIZIG] ... e 10

1.3 Opis polityki wynagrodzen, informacja o powotaniu komitetu do spraw wynagrodzen................... 12
1.4 Informacj¢ o spelieniu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogéw okreslonych
wart. 22aa ustawy Prawo DANKOWE .coimimmmmmmme s e e s ssdisos s b s fmsssssias 15

I11. Informacje dotyczace zarzadzania ryzykiem operacyjnym zgodnie z Rekomendacja M ... 17
IV. Informacje dotyczace zarzadzania ryzykiem ptynnosci zgodnie z Rekomendacjg P ... 19
V. Informacje dotyczgce zasad tadu wewnetrznego w bankach zgodnie z Rekomendacja Z .................... 22

V.1 Zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajacego z rzeczywistych
oraz potencjalnych konfliKEOw INTEIESOW ...........ooiiiiii i e 22

V.2 Informacje dotyczgce wskaznika maksymalnego stosunku éredniego calkowitego wynagrodzenia
brutto czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym do s$redniego calkowitego wynagrodzenia brutto

pozostatych pracownikdéw Banku w okresie rocznym ............cooovvioiiiiiiiiic e, 24
V.3 Informacje dotyczace minimalnego czasu pracy czlonkéw Rady Nadzorczej Banku ..................24
V4 ZAKOMCZEINIE ....eeieuii ittt e et e s e e ettt e e e e 24

Zataczniki:
Zalacznik nr 1 — O$wiadczenie Zarzadu Banku

str. 2



Ujawnienie informacji w zakresie adekwatnosci kapitalowej, wynagrodzen oraz innych informacji

I. Wstep

Bank zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 w sprawie wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zwanego dalej Rozporzadzeniem CRR, w czgsci 6smej oraz Rozporzadzenia
wykonawczego Komisji (UE) nr 2021/637 z dnia 15 marca 2021r. oraz Polityki informacyjnej
Banku Spéldzielczego w Bilgoraju dokonuje ujawnienia informacji o charakterze jakosciowym
i ilosciowym, dotyczacych profilu ryzyka Banku, funduszy wtasnych, wymogéw kapitatowych,
polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji w niniejszym dokumencie zwanym
dalej ,,Ujawnieniem”, wedlug stanu na 31 grudnia 2023r.

Bank w zakresie ujawnianych informacji:

1) stosuje pominiecie informacji uznanych za nieistotne - informacje nieistotne to w opinii
Banku informacje, ktérych pominigcie lub nieprawidtowe ujawnienie nie powinno zmieni¢
lub wplynaé na oceng lub decyzjg¢ uzytkownika opierajacego si¢ na tych informacjach przy
podejmowaniu decyzji ekonomicznych,

2) stosuje pominigcia informacji uznanych za zastrzezone lub poufne — Bank uznaje informacje
za zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomo$ci publicznej w opinii Banku oslabiloby jego
pozycje konkurencyjng. Bank uznaje informacje za poufne, jesli Bank zobowigzat sig¢ wobec
klienta lub innego kontrahenta do zachowania poufnosci.

Zamieszczone dane ilosciowe i jakosciowe pochodza w szczegélnosci z ,,Rocznego
sprawozdania finansowego Banku Spéldzielczego w Bilgoraju za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2023r.”

Komoérka ds. zgodnosci dokonata oceny informacji poprzez przeprowadzenie weryfikacji
zgodno$ci ich zakresu z zakresem ujawnianych informacji okreslonych w Polityce
informacyjnej.

Informacje oraz Polityka informacyjna odnoszgca sie m.in. do zakresu, czestotliwos$ci oraz formy
i miejsca oglaszania informacji podlegajacych oglaszaniu, dostgpne sg w wersji elektronicznej
na stronie internetowej Banku www.bsbilgoraj.pl, a tym samym sa ogolnie dostgpne dla
wszystkich uczestnikéw rynku.

Wszelkie dane liczbowe zostaly wyrazone w ztotych polskich (PLN), w zaokragleniu do tysigca
ztotych, bez miejsc po przecinku.

L.1. Informacje ogélne o Banku oraz ujawniane zgodnie z art. 111a ustawy Prawo bankowe

1.

Informacje dotyczace Banku Spéldzielczego w Bitgoraju ujawniane sg raz do roku, zgodnie
z art. 111 a ustawy Prawo bankowe.

Bank Spéldzielczy w Bilgoraju nie dziala w ramach zadnego z holdingéw, o ktérych mowa
w art. 141 f ust. 1 ustawy Prawo bankowe. Stad tez niniejsza informacja nie zawiera danych,
o ktérych mowa w art. 141 f ust. 1 ustawy Prawo bankowe, tj. w zakresie przedmiotu umowy
oraz jej kosztow. Bank nie zawart takiej umowy.

I.1.1. Informacje o dzialalno$ci Banku w podziale na poszczegélne panstwa czlonkowskie
i panstwa trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia CRR za dany rok obrotowy

1.

Bank Spéldzielczy w Bilgoraju z siedziba w Bilgoraju przy ulicy Pocztowej 3, wpisany jest
do,Rejestru Przedsigbiorcow Sgdu Rejonowego Lublin — Wschdéd w Lublinie z siedziba
w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Bank rozpoczat dziatalnos¢ w 1926 roku. Zgodnie ze Statutem Bank dziatla na terenie
wojewodztwa lubelskiego i powiatu nizanskiego w wojewddztwie podkarpackim.

Bank posiada jeden oddzial w Goraju oraz punkty kasowe w Harasiukach, Aleksandrowie
i Bilgoraju.

Bank zrzeszony jest w Banku Polskiej Spoéldzielczosci SA w Warszawie.
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5. Bank jest czlonkiem Spoldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktéra jest jednostkg
zarzgdzajgcg, w rozumieniu przepisow rozdziahu 3a ustawy z 7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniu
bankéw spoldzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych. Celem systemu jest
zapewnienie plynnosci i wyptacalnosci kazdego jego uczestnika na zasadach okreslonych
w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, a takze realizowanie audytu wewngtrznego
wobec cztonkéw Spoéldzielni oraz monitorowanie, szacowanie i kontrola dziatalnosci cztonkow
Spoéldzielni.

6. Bank nie posiada podmiotéw zaleznych.

7. Na koniec 2023 roku Bank zatrudniat 37 os6b w pelnym wymiarze czasu pracy.

8. W 2023 roku Bank Spdldzielczy w Bilgoraju nie korzystal ze wsparcia finansowego
pochodzacego ze srodkow publicznych na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009r. o udzielaniu
przez Skarb Pafistwa wsparcia instytucjom finansowym.

I.1.2 Informacja o stopie zwrotu z aktywéw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy
bilansowej

Suma bilansowa wykazana w sprawozdaniu finansowym wynosita 246 217 tys. zi.
Zysk przed opodatkowaniem stanowit kwote 6 808 tys. zt.
. Nalezny podatek dochodowy wynidst 1 589 tys. zi.

W

. Na 31 grudnia 2023r. wskaznik ROA, czyli stopa zwrotu z aktywow Banku obliczona jako iloraz
zysku netto i sumy bilansowej, wynidst 2,12%.

IL. Informacje ujawniane zgodnie z czeScia 6ésma Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
wymogoéw ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 z p6zniejszymi zmianami

I1.1 Najwazniejsze wskazniki, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR

Bank Spéldzielczy w Bilgoraju uznany przez Komisje Nadzoru Finansowego za ,malg i nieztozong
instytucje” w rozumieniu art. 4 ust 1 pkt 145 Rozporzadzenia CRR oraz ,,instytucj¢ nienotowang”
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt. 148 CRR, raz do roku ujawnia najwazniejsze wskazniki, o ktérych mowa
w art. 447 Rozporzagdzenia CRR. W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaly najwazniejsze wskazniki,
o ktérych mowa w art. 447 CRR:

Tabela nr 1: - Najwazniejsze wskazniki (wzoér Tabela EU KM1)

Tabela EU KM E B

31.12.2023r. 31.12.2022r.

Dostepne fundusze wlasne (kwoty)

1 Kapital podstawowy Tier I 25 160 22 641
2 Kapitat Tier 1 25160 22 641
3 Faczny kapitat 25160 22 641
Kwoty ekspozycji waZzonych ryzykiem
4 1 aczna kwota ekspozycji na ryzyko 78 157 78 267
Wspolczynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej
ryzykieni) i
5 Wsp6tczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (%) 30,4232 28,7196
6 Wspotczynnik kapitatu Tier [ (%) 30,4232 28,7196
7 Laczny wspélczynnik kapitalowy (%) 30,4232 28,7196

str. 4



Ujawnienie informacji w zakresie adekwatnosci kapitalowej, wynagrodzen oraz innych informacji

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia
ryzyka innego niZ ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty
ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU-Ta Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ) )
ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU-7b | W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty procentowe) - -
EU-7¢ | W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty procentowe) - -
EU-7d |Laczne wymogi w zakresie funduszy wlasnych SREP (%) 8,0000 8,0000
Wymo6g polaczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek
kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000 2,5000
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub
EU-8a |ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa 0,00 0,00
cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,00 0,00
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00 0,00
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00 0,00
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00 0,00
11 Wymog polaczonego bufora (%) 2,5000 2,5000
EU-11a |Laczne wymogi kapitatowe (%) 10,5000 10,5000
Kapital podstawowy Tier I dostepny po spehieniu lgcznych wymogéw w
12 zakresie funduszy wlasnych SREP (%) 22,508 Loeed
‘Wskaznik dZzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 246 549 238919
14 Wskaznik dzwigni (%) 10,2049 9.,4766
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia
ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji
calkowitej)
EU-14a Dodatkowe wymogi w {zak}'esw fundu§zy wiasnych w celu uwzglednienia 0,00 0,00
ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)
EU-14b | W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty procentowe) 0,00 0,00
EU-14c |Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,0000 3,0000
Bufor wskaznika dZwigni i laczny wymo6g w zakresie wskaznika dzwigni
(jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)
EU-14d | Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00 0,00
EU-14e |Laczny wymdg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,0000 3,0000
Wskaznik pokrycia wyplywoéw netto*
15 Akty\_va plynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdlem (warto$¢ wazona — 82 745 69 375
$rednia)
EU-16a | Wyplywy srodkow pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 29119 33 896
EU-16b | Wplywy $rodkéw pienigznych — Calkowita waito§¢ wazona 2 666 4739
16 Wyplywy érodkéw pienigznych netto ogétem (warto$¢ skorygowana) 26453 29 157
17 Wskaznik pokrycia wyplywow netto (%) 312,8016 237,8403
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e e e e T Ty Ly e T T e e e Y e Ty

Wskaznik stabilnego finansowania netto*
18 Dostepne stabilne finansowanie ogélem 200 253 189 201
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 122 920 124 908
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 162,9133 151,4700

IL2 Opis systemu zarzgdzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej

1.

I1.2.1.

W Banku funkcjonuje system zarzadzania, stanowiacy zbiér zasad i mechanizméw odnoszacych sig
do proceséw decyzyjnych, zachodzacych w Banku oraz do oceny prowadzonej dzialalnosci
bankowe;j.

System zarzadzania ma charakter sformalizowany, ujety jest w pisemne strategie, polityki,
instrukcje, regulaminy.

Organami zarzadzajagcymi w Banku jest Zarzad Banku - pelnigcy funkcje kierowniczg oraz Rada
Nadzorcza - pelnigca funkcje¢ nadzorcza.

Dziatalno$é Banku zorganizowana jest w trzech pionach:

I - pion organizacji i nadzoru, podlegajacy Prezesowi Zarzadu,

II - pion handlowy, podlegajacy Cztonkowi Zarzadu ds. handlowych;

I11 - pion finansowy, podlegajacy Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowo- ksiggowych.

System zarzgdzania obejmuje procedury anonimowego zgtaszania wskazanemu czionkowi Zarzadu,
a w szczegblnych przypadkach - Radzie Nadzorczej Banku, naruszen prawa oraz obowigzujacych
w Banku procedur i standardéw etycznych. Sposob postgpowania opisuje szczegdtowo: ,.Polityka
zglaszania naruszen przepisow prawa oraz obowigzujacych procedur i standardéw etycznych” oraz
»Instrukcja zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci”.

System zarzadzania ryzykiem

. System zarzadzania ryzykiem w Banku jest to system funkcjonujacy w ramach systemu zarzadzania

w Banku, ktéry ma na celu uzyskanie w zmieniajacym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym:

1) odpowiedniego poziomu bezpieczefistwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego apetytu
na ryzyko,

2) odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowe;.

W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem Zarzad:

1) opracowuje i wdraza odpowiednie $rodowisko zarzadzania ryzykiem, obejmujgce strukturg
organizacyjng, narzedzia wspomagajace zarzadzanie ryzykiem, system informacji zarzadczej,
a takze odpowiednie zarzgdzanie kadrami,

2) ksztaltuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowang na efektywne zarzadzanie
ryzykiem,

3) opracowuje i wdraza formalnie przyjety proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania
i kontroli podejmowanego ryzyka.

Zasady i mechanizmy tworzace system zarzadzania ryzykiem sg opracowywane i uchwalane przez

Zarzad i zatwierdzane przez Rade¢ Nadzorczg Banku w formie strategii/polityk/. Podstawowym

dokumentem okre$lajacym sposob zarzadzania ryzykiem w Banku jest ,Strategia zarzadzania

ryzykiem" przygotowana przez Zarzad i zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza Banku, ktéra okresla:

1) zasady polityki Banku w zakresie ryzyka,

2) organizacjg¢ i strukturg zarzgdzania ryzykiem,

3) profil ryzyka — aktualng i docelowg strukture ryzyka, apetyt/tolerancje na ryzyko,

4) zasady kontroli wewngtrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem.
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4. Strategia jest zgodna z celami strategicznymi i ogdlnymi zamierzeniami Banku w zakresie
zarzadzania ryzykiem, zawartymi w ,,Strategii dzialania Banku Spoéldzielczego w Bitgoraju na lata
2020-2024". Szczegdlowe zasady zarzgdzania poszczegdélnymi rodzajami ryzyka bankowego
okreslaja odnoszgce si¢ do nich, obowigzujace w Banku wewnetrzne akty prawne, w szczegdlnosci
polityki i instrukcje.

5. Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera cele definiujace apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako
maksymalny, akceptowany poziom ryzyka, jaki Bank moze ponosi¢.

6. Cele okreslajace apetyt na ryzyko majg charakter wskaznikéw ilosciowych, w tym limitow
wewnetrznych, a takze zatozen dotyczacych zasad o charakterze jako$ciowym.

7. W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, w ktérym uczestnicza organy
Banku, jednostki i komoérki organizacyjne, wyznaczone komitety oraz pracownicy.

8. Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest na podstawie pisemnych i zatwierdzonych przez Zarzad
wewnetrznych regulacji.

9. Za szczegodlnie istotne w dziatalno$ci Banku uznawane sa nastgpujace rodzaje ryzyka:

1) ryzyko kredytowe,
2) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
3) ryzyko walutowe,
4) ryzyko plynnosci,
5) ryzyko operacyjne,
6) ryzyko braku zgodnosci.
10.Na proces zarzgdzania ryzykiem skladaja si¢ nast¢pujgce elementy:

1) identyfikacja ryzyka - polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych Zrodet zagrozen
zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wplywu danego rodzaju
ryzyka na sytuacje finansowa Banku;

2) pomiar ryzyka - pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju,
istotno$ci ryzyka i dostgpnosci danych oraz dokonanie kwantyfikacji ryzyka za pomoca
zdefiniowanych miar;

3) ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sily wplywu lub zakresu ryzyka z punktu
widzenia realizacji celow zarzadzania ryzykiem; w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza sig
testy warunkow skrajnych na podstawie zatozen zapewniajacych rzetelng oceng ryzyka;

4) monitorowanie ryzyka - polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub zatozonych
punktéw odniesienia (np. limitéw, wartosci progowych, planéw, pomiaréw z poprzedniego
okresu, wydanych rekomendacji i zalecen);

5) raportowanie ryzyka - polegajace na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach
pomiaru ryzyka, podjgtych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres, czgstotliwos¢ oraz
norma raportowania sa dostosowane do szczebla zarzadczego odbiorcow;

6) stosowanie mechanizméw kontrolujgeych i ograniczajacych ryzyko, dziatania zarzadcze - polega
w szczegblnodci na wydawaniu procedur wewnetrznych, okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko
poprzez ustalanie wysokosci limitow i wartosci progowych, wydawanie zalecen, podejmowanie
decyzji o wykorzystywaniu narzgdzi wspierajacych zarzadzanie ryzykiem. Celem podejmowania
dzialan zarzadczych jest ksztaltowanie procesu zarzadzania ryzykiem oraz ograniczanie poziomu
ryzyka;

7) kontrola wewnetrzna - obejmuje mechanizmy kontroli ryzyka, badanie zgodnosci dzialania
Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz audyt wewngtrzny; celem kontroli
jest ujawnienie niedoskonatosci systemu, btgdow procesu zarzadzania ryzykiem, niedoskonatosci
procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do zastosowania rozwigzan
poprawiajgcych jako$¢ dziatania systemow i proceséw zarzadzania ryzykiem;

8) dzialania zarzadcze, polegajace w szczegdlnosci na wydawaniu przepisow wewngtrznych,
okreélaniu tolerancji na ryzyko poprzez ustalenie wysokosci limitéw i wartosci progowych,
wydawaniu zalecefi, podejmowaniu decyzji o wykorzystaniu narzedzi wspierajacych zarzadzanie
ryzykiem. Celem podejmowania dzialan zarzadczych jest ksztaltowanie procesu zarzadzania
ryzykiem oraz poziomu ryzyka.
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11.Proces zarzadzania ryzykiem, w szczegllnosci czestotliwosé pomiaru, monitorowania
i raportowania danego rodzaju ryzyka, jest odpowiedni do skali dziatalnosci oraz do istotnosci, skali
i zlozonosci danego ryzyka.

12.Metody =zarzadzania ryzykiem oraz systemy pomiaru ryzyka sa dostosowane do skali
i ztozonosci ryzyka, aktualnie prowadzonej i planowanej dziatalnosci Banku oraz otoczenia,
w ktérym Bank dziata i sg okresowo weryfikowane i walidowane.

13.Proces zarzgdzania danym rodzajem ryzyka oraz adekwatnoscig kapitatows jest uregulowany,
adekwatnie do stopnia ztozonosci i istotnosci tego ryzyka, w politykach zarzadzania danym rodzajem
ryzyka, w polityce kapitalowej w Banku oraz w innych wewnetrznych aktach prawnych Banku,
zaakceptowanych przez Zarzad Banku i/lub Rade¢ Nadzorcza Banku. Bank dokonuje cyklicznej
i incydentalnej (w przypadkach naglej zmiany poziomu ryzyka) identyfikacji istotnosci ryzyka
obcigzajacego dziatalnoéé. Przy okreslaniu kryteridéw uznawania danego rodzaju ryzyka za istotne
uwzgledniany jest wplyw danego rodzaju ryzyka na wynik finansowy i kapitaty (fundusze) Banku.

14.W Banku obowigzuja wewnetrzne limity dotyczace poszczegdlnych rodzajow ryzyka, ktére Bank
uznaje za istotne i mierzalne, ktérych wysokos¢ jest dostosowana do akceptowanego przez Radg
Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka Banku (apetytu/tolerancji na ryzyko). Szczegélowe zasady
ustalania i aktualizacji wewnetrznych limitow oraz ich wysoko$¢ akceptuje Zarzad. Ustalanie,
przestrzeganie i monitoring wewnetrznych limitéw ma na celu ograniczanie ekspozycji na ryzyko,
a takze wykrywanie przypadkéw niepozadanego wzrostu ryzyka. Bank opracowuje plany awaryjne
na wypadek wystapienia sytuacji kryzysowych, ktére moga szczegélnie istotnie wptyngé
na funkcjonowanie Banku, w szczegdlnosci plany awaryjne wymagane przez przepisy zewngtrzne.

15.Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajacy otrzymywanie przez Radg
Nadzorcza, Komitet Audytu, Zarzad Banku, a takze odpowiednie komorki i jednostki organizacyjne
aktualnej informacji o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej lub przysziej dziatalnosci Banku,
charakterze, skali i ztozonosci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym
ryzykiem.

16.Bank alokuje zasoby niezbedne do efektywnego zarzadzania ryzykiem, zapewnia adekwatny poziom
merytoryczny pracownikow wykonujgeych czynno$ci zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem,
w szczegdlnoéci poprzez rekrutacje oséb o odpowiednich kompetencjach oraz zapewnienie
pracownikom szkolen w zakresie zarzadzania ryzykami.

17.Pracownicy uczestniczgcy w procesie zarzadzania ryzykiem sa zobowigzani do zapoznawania sig
z przepisami wewnetrznymi dotyczacymi zarzadzania ryzykiem oraz ich przestrzegania.
18. Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podzial zadan realizowany w trzech, wzajemnie

niezaleznych liniach obrony:

1) pierwsza linia obrony (zarzgdzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) - ktérg stanowi biezgce
zarzadzanie ryzykiem w dzialalno$ci operacyjnej Banku przez wszystkie jednostki
i komorki organizacyjne Banku, poprzez stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka i biezgce
zapewnianie zgodnosci dzialania z obowigzujacymi przepisami prawa, a takze regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi, gromadzenie oraz przekazywanie informacji
dotyczacych ryzyka do komorek zarzadzajacych ryzykiem na drugim poziomie oraz
monitorowanie poziome (weryfikacj¢ biezaca i testowanie) przestrzegania mechanizméw
kontrolnych ryzyka;

2) druga linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktdrg stanowi zarzadzanie
ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powolanych do tego stanowiskach lub
w komarkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa w pkt a), a
takze dziatalnos¢ komorki ds. zgodnosci. Proces zarzadzania ryzykiem w ramach drugiej linii
obrony obejmuje rowniez wdrazanie mechanizméw kontrolnych i ograniczajacych ryzyko w
Banku, oraz nadzor nad ich stosowaniem i przestrzeganiem poprzez monitorowanie (weryfikacje
biezacg i testowanie) poziome w obrebie drugiej linii obrony i pionowe wobec jednostek
i komorek organizacyjnych Banku funkcjonujacych w ramach pierwszej linii obrony;
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trzecia linia obrony - ktorg stanowi audyt wewnetrzny.
Od dnia przystapienia przez Bank (31.12.2015r.) do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS

elementem procesu zarzadzania ryzykiem w Banku sa procedury kontrolne w ramach audytu
wewnetrznego prowadzone przez Spoéldzielnig Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
za posrednictwem komorki audytu wewnetrznego Spéidzielni Systemu Ochrony BPS,
zgodnie z zasadami okre$lonymi w Zasadach audytu wewngtrznego w Systemie Ochrony
Zrzeszenia BPS, stanowigcymi zatacznik do Umowy Systemu Ochrony.

19. W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastgpujgce organy, jednostki
i komorki organizacyjne oraz pracownicy:

1)

2)

3)

4)

5)

Rada Nadzorcza — sprawuje nadzér nad wdrozeniem systemu zarzadzania ryzykiem oraz
ocenia jego adekwatno$¢ i skuteczno$¢ na podstawie cyklicznych raportow ryzyka oraz
wynikow kontroli wewnetrznej, zatwierdza dokumenty strategiczne i polityki w obszarze
zarzgdzania ryzykiem; zatwierdza struktur¢ organizacyjna Banku uwzgledniajgcg wielkosé
ponoszonego ryzyka; =zatwierdza poziom tolerancji/apetyt na ryzyko; okresla zasady
raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalno$ci; nadzoruje
wykonywanie przez czlonkéw Zarzadu obowigzkéw w zakresie systemu zarzadzania
ryzykiem; nadzoruje opracowanie, przyjecie i wdrozenie polityk i procedur, na podstawie
ktorych funkcjonuje w Banku system zarzadzania ryzykiem;

Komitet Audytu — wspiera Rad¢ Nadzorcza poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej
Banku swojego stanowiska, ocen lub rekomendacji, pozwalajacych na podjecie stosownych
decyzji w obszarze systemu zarzadzania ryzykiem;

Zarzad Banku — odpowiada za opracowanie i wdrozenie regulacji wewngtrznych dotyczgcych
systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym strategii zarzadzania ryzykiem, a takZze za organizowanie,
wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem; wprowadza zatwierdzong przez
Rade Nadzorczg strukture organizacyjng Banku, dostosowang do wielkosci ponoszonego ryzyka,
zapewnia, ze system zarzadzania ryzykiem jest skuteczny - to znaczy, Ze proces zarzadzania tym
ryzykiem jest realizowany w sposob poprawny na kazdym etapie, tj. etapach: identyfikacji, oceny,
kontroli i zapobiegania, monitorowania i raportowania; podejmuje decyzje dotyczace organizacji
i dzialania proceséw zarzadzania ryzykiem; zapewnia zasoby niezbgdne do skutecznego
zarzadzania ryzykiem; podejmuje dzialania celem weryfikacji, wprowadzania niezbgdnych
korekt i udoskonalen tego systemu, w tym regulacji wewngtrznych dotyczacych tego systemu;
podejmuje dziatania zmierzajgce do redukcji ryzyka, w przypadkach jego nadmiernego wzrostu;
okresowo przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na temat profilu ryzyka
(struktury i wielkosci ryzyka), na ktére narazony jest Bank;

Prezes Zarzadu - nadzoruje zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dzialalnosci Banku.
W zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym,
Prezes Zarzadu odpowiada za funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w obrgbie
calego Banku, w tym za funkcjonowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie ryzyka
w calym Banku. Prezes w szczegdlnosci nadzoruje bezposrednio zarzadzanie ryzykiem na
drugim poziomie. Prezes Zarzadu nadzoruje bezposrednio, w ramach zarzgdzania ryzykiem
istotnym dziatalnos¢: Stanowiska zarzadzania ryzykami i analiz, Komoérki ds. zgodnoéci oraz
Zespot analiz, monitoringu i wierzytelnosci trudnych;

Komoérka ds. zgodnosci — ma za zadanie identyfikacjg, oceng, kontrolg
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi, w szczegdlnoéci poprzez analizg przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych Banku, standardéw rynkowych, przeprowadzanie wewngtrznych
postepowan wyjasniajgcych. Monitoruje i ocenia poziom ryzyka braku zgodnosci po
zastosowaniu mechanizméw kontroli ryzyka, w szczegoélnosci poprzez przeprowadzanie
testow zgodnoéci. Projektuje przepisy wewngtrzne z zakresu zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci. Gromadzi dane o zdarzenia ryzyka braku zgodnosci oraz odpowiada za
zaprojektowanie i wprowadzenie mechanizmdéw kontroli ryzyka braku zgodnosci;
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6) Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz — odpowiada za identyfikacjg czynnikéw
i zrodel ryzyka; przetwarzanie danych o ryzyku i pomiar lub szacowanie ryzyka, ocene,
kontrole oraz cykliczne monitorowanie i raportowanie poziomu ryzyka; pomiar i oceng
adekwatnosci kapitalowej; przygotowywanie rekomendacji dla Zarzadu Banku dotyczacych
akceptowalnego poziomu ryzyka; udzial w opracowywaniu przepiséw wewngtrznych
dotyczacych zarzadzania ryzykiem 1 adekwatnoscia kapitalowa. Stanowisko stosuje
i monitoruje mechanizmy kontrolne ustanawiane w ramach kontroli ryzyka, a takze
kontroluje przestrzeganie limitéw wewngtrznych i zewngtrznych oraz przyjetego w Banku
apetytu na ryzyko;

7) Zesp6l analiz, monitoringu i wierzytelnosci trudnych — dokonuje oceny i weryfikacji
poziomu oszacowan ryzyka kredytowego pojedynczych zaangazowan kredytowych, ktére
ze wzgledu na skale ekspozycji, segment klienta lub poziom ryzyka wymagaja niezaleznej
oceny; jest odpowiedzialny za: monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcow,
monitoring zabezpieczen transakcji kredytowych oraz oceny ich wartosci, weryfikacje oceny
warto$ci i adekwatno$ci proponowanego zabezpieczenia transakcji obcigzonej ryzykiem,
w tym weryfikacjg oceny wartosci oraz oceny ryzyka przyjgcia na zabezpieczenie nieruchomosci,
przygotowanie propozycji klasyfikacji ekspozycji kredytowych oraz propozycje tworzenia
i rozwiazywania rezerw celowych, zgodnie z nadanymi kompetencjami;

8) pozostale komorki i jednostki Banku — majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowiazujacych w formie wewngtrznych regulacji
i zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystapienia zdarzen
generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen;

9) Kadra kierownicza Banku ma za zadanie kontrolg przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku
w zakresie poszczegolnych rodzajow ryzyka przez podleghtych im pracownikow.

20.System zarzadzania ryzykiem podlega cyklicznym przeglagdom zarzadczym w celu dostosowania do
skali i struktury ekspozycji na ryzyko (profilu ryzyka) z uwzglgdnieniem: efektywnosci systemu
zarzadzania ryzykiem, aktualno$ci wysokosci strategicznych limitow tolerancji na ryzyko bankowe,
zmian w strategii i dzialalnosci biznesowej, majacych wplyw na poziom ryzyka w Banku, aktualnej
struktury organizacyjnej, w szczegolnosci wyznaczonej do zarzgdzania ryzykiem, zgodnie z dobrymi
praktykami w zakresie zarzadzania ryzykiem.

I1.2.2. System kontroli wewnetrznej

1. W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktérego celem, zgodnie z art. 9c
ust. 1 Prawa bankowego, jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnos$¢ sprawozdawczo$ci finansowej;

3) przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem;

4) zgodno$¢ dzialania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

2. Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewngtrznej zorganizowany jest na trzech
niezaleznych poziomach:

1) poziom I to funkcja zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;

2) poziom Il to funkcja zarzadzania ryzykiem realizowana przez pracownikéw na specjalnie
do tego powolanych niezaleznych stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych,
niezalezne od zarzadzania ryzykiem na Poziomie I oraz Komorka do spraw zgodnosci;

3) poziom IlI to funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Spéidzielnig Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

3. W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia:
1) funkcje kontroli;
2) komorke ds. zgodnosci;
3) komorkeg audytu wewngtrznego.
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4. Na funkcje kontroli sktadaja sig:

1) mechanizmy kontrolne,
2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych,
3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

5. Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne istotnym procesom. Bank zapewnia

dokumentacje funkcji kontroli w szczegdélnosci poprzez:

1) rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ustugi oraz opis systemu, procesu,
struktury organizacyjnej;

2) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powiazania celéw, z procesami w dziatalnosci
Banku, ktére przez Bank zostaly uznane za istotne, oraz kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizmow
kontrolnych.

Celem kontroli realizowanej na poziomie I jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci
z procedurami wewnetrznymi, a takze biezgce reagowanie na stwierdzone nieprawidlowosci oraz
monitorowanie mechanizmow kontrolnych. Kontrola ta obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub
jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacjg zadan przypisanych tej funkcji.

Kontrola realizowana na poziomie II to czynno$ci kontrolne realizowane przez specjalnie
dedykowane do tego stanowiska lub komorki organizacyjne Banku, niezalezne od zarzadzania
ryzykiem, kontroli wykonywanych na Poziomie | oraz z zachowaniem zasady braku konfliktu
intereséw w realizacji czynno$ci kontrolnych.

Kontrola realizowana na poziomie III jest to funkcja audytu wewnetrznego (audyt wewngtrzny)
realizowana przez Pion Audytu Spoéldzielni, ktéra ma za zadanie badanie
i oceng, w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej Uczestnikéw i Spétdzielni.

Do obowigzkéw Zarzadu Banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie
we wszystkich jednostkach organizacyjnych, komoérkach organizacyjnych i stanowiskach
organizacyjnych Banku funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewngtrznej,
ktory obejmuje funkcje kontroli oraz Komoérke ds. zgodnosci.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu kontroli wewngtrznej

i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrzne;j.

Komitet Audytu opiniuje system kontroli wewngtrznej na potrzeby dokonywania przez Radg

Nadzorczg corocznej oceny adekwatnoSci i skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej.

O wynikach corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej Rada

Nadzorcza informuje SSOZ.

Dziatalnosé¢ Komorki ds. zgodnosci obejmuje zadania drugiej linii obrony (drugiego poziomu),

polegajace na:

1) zapewnieniu zgodnosci w ramach funkcji kontroli;

2) zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnos$ci na drugiej linii obrony (drugi poziom), tzn.

z wylgczeniem zadan komorek i jednostek organizacyjnych pierwszej linii obrony (pierwszego
poziomu).

Zapewnienie zgodno$ci przez Komorke ds. zgodno$ci w ramach funkcji kontroli obejmuje:

1) stosowanie mechanizméw kontrolnych w ramach dziatania komoérki ds. zgodnosci;

2) monitorowanie skutecznosci mechanizméw kontrolnych w zakresie ryzyka braku zgodnosci
poprzez ich weryfikacje¢ biezacg lub testowanie, na podstawie matrycy funkcji kontroli
w zakresie celu ,zapewnienie zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi" oraz planéw testowania (kontroli wewnetrzne;j).

Szczegblowe dane o funkcjonujacym systemie kontroli wewngtrznej znajduja  sig

w opublikowanej odrgbnie przez Bank na stronie: www.bsbilgoraj.pl informacji: Opis systemu

kontroli wewnetrznej Banku Spétdzielczego w Bitgoraju.
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I1.3. Opis polityki wynagrodzen, informacja o powolaniu komitetu do spraw wynagrodzen

L.

Majgc na celu zapewnienie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachgcania
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorczg
akceptowalny ogdlny poziom ryzyka, wspieranie realizacji strategii dziatania i strategii zarzadzania
ryzykiem oraz ograniczanie konfliktu interesoéw, adekwatne wynagradzanie pracownikéw
za wykonang prace, a takze motywowanie ich do osiggania wysokich wynikoéw oraz realizacji celow
strategicznych Banku, przyciaganie oraz zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikéw przy
jednoczesnym zachowaniu réwnowagi pomiedzy przewaga konkurencyjng wynagrodzen,
a rentownos$cia Banku, zapewnienie by system wynagradzania nie stanowil zachety
do podejmowania nadmiernego ryzyka lub niewlasciwej sprzedazy produktéw, w szczeg6lnosci
uwzglednial prawa i interesy klientow oraz ksztattowanie kultury organizacyjnej opartej
na wynikach poprzez wynagradzanie pracownikow za osiagnigcie trwalych wynikow
odpowiadajacych dtugofalowym interesom Banku, a takze uwzgledniajagc wymogi Rozporzadzenia
MFFiPR z 8 czerwca 2021r., Bank wprowadzit Polityke wynagrodze.

Polityka wynagrodzen uwzglednia przepisy:

1) Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021r.

w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach;

2) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe;
3) Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy;

4) Ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami
kredytu hipotecznego i agentami;

5) Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021r. uzupehiajgcego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych
standardow technicznych okreslajacych kryteria stuzgce ustaleniu obowiazkéw kierowniczych,
funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych i znacznego wplywu na profil ryzyka
istotnej jednostki gospodarczej oraz okres$lajgce kryteria stuzgce ustaleniu pracownikoéw lub
kategorii pracownikow, ktorych dziatalnoéé zawodowa wplywa na profil ryzyka tych instytucji
w sposdb poréwnywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikow lub kategorii pracownikéw,
o ktorych mowa w art. 92 ust 3 tej dyrektywy;

6) Wytycznych dotyczacych prawidlowej polityki wynagrodzen zgodnie z Dyrektywa 2013/36/WE
— wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EBA/GL/2021/04);

7) Wytycznych EBA dotyczacych polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen w odniesieniu
do sprzedazy i dystrybucji detalicznych produktéw i ustug bankowych — EBA/GL/2016/06
wydane przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego;

8) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/97 z dnia 20 stycznia 2016 r.
w sprawie dystrybucji ubezpieczen;

9) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (CRR) oraz przepiséw
implementujacych w Polsce Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE (CRD
IV) oraz Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2019/878 (CRD V);

10) Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego Uchwala nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego (Dz. Urz. KNF z 2014 r.,
poz. 17);

11) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli wewngtrznej
w bankach;

12) Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej dobrych praktyk w zakresie
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

13) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad ladu wewngtrznego
w bankach.
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3. Polityka wynagrodzen obowiazujaca w Banku okresla ogdlne zasady wynagradzania wszystkich
pracownikéw, w tym pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka w Banku, pracownikéw bezposrednio zaangazowanych w sprzedaz produktéw bankowych
lub $wiadczenie ustug bankowych bezposrednio dla klientéw, cztonkéw organéw Banku i jest
neutralna pod wzgledem pici.

4. Neutralno$¢ wobec plci oznacza, ze pracownicy, niezaleznie od rodzaju plei, powinni by¢ jednakowo
wynagradzani za taka samg prace lub prace o rownej wartosci, zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 65
dyrektywy 2013/36/UE oraz art. 157 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,
w szczegdlnoscei rozumie si¢ przez to ptace zasadnicza oraz wszystkie inne korzysci w gotéwce lub
naturze, otrzymywane przez pracownika bezposrednio lub posrednio z racji zatrudnienia
od pracodawcy. W szczegdlnosci rozumie si¢ przez to place zasadnicza oraz wszystkie inne korzysci
w gotéwce lub w naturze, otrzymywane przez pracownika bezposrednio lub posrednio z racji
zatrudnienia, od pracodawcy.

5. Polityka wynagrodzen obowigzujaca w Banku okresla:

1) stale sktadniki wynagrodzenia;

2) zmienne sktadniki wynagrodzenia;

3) =zasady ustalania, wyplaty i monitorowania zmiennych skladnikéw wynagrodzen.

6. W proces ustalania Polityki wynagrodzen zaangazowani sg:

1) Rada Nadzorcza, ktora:

a) zatwierdza Polityke wynagrodzen,

b) podejmuje decyzje w przedmiocie wynagrodzen zmiennych w odniesieniu do czionkow
Zarzadu,

¢) zatwierdza wynagrodzenie zmienne osoby odpowiedzialnej za kierowanie komorka ds.
zgodnodci,

d) weryfikuje spemienie kryteriow i warunkéw uzasadniajacych uzyskanie zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen przed wyptatg tych wynagrodzen,

€) zapoznaje si¢ z rocznym raportem z przegladu wdrozenia Polityki wynagrodzen.

2) Zarzad Banku, ktory:

a) projektuje i wprowadza Polityke wynagrodzen oraz dba o jej aktualizacje,

b) zatwierdza liste osob, ktoérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
Banku (funkcje kluczowe),

c) odpowiada za wdrozenie Polityki wynagrodzen,

d) podejmuje decyzje w przedmiocie wynagrodzefi zmiennych w odniesieniu do podlegltych
0s6b, ktérych dziatalno$é zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku.

3) Stanowisko organizacyjno-administracyjne, prowadzace wykaz osob, ktorych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka oraz przedktada go do zatwierdzenia Zarzagdowi
Banku, dokonuje aktualizacji wykazu w przypadku zmian organizacyjnych.

4) Gléowny ksiegowy, ktory dokonuje identyfikacji stanowisk objetych Polityka wynagrodzen,
dokonuje biezacej identyfikacji w przypadku zmian organizacyjnych, kadrowych lub zmian
w wysokosci wynagrodzen powodujacych zidentyfikowanie pracownikéw jako istotnie
wplywajacych na profil ryzyka Banku.

7. Wdrozenie Polityki wynagrodzen podlega rocznemu przegladowi, ktéry przeprowadzany jest przez
Stanowisko organizacyjno-administracyjne przy wspoétudziale Komorki ds. kadr oraz Gléwnego
ksiggowego. Przegladem objety jest rowniez wykaz osdb, ktorych dziatalno$¢ ma istotny wplyw na
profil ryzyka Banku. Wyniki przegladu przedkladane sa Zarzadowi Banku oraz Radzie Nadzorczej.
Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia raz w roku Zebraniu Przedstawicieli raport z oceny
funkcjonowania Polityki wynagrodzen w Banku. Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy
ustalona Polityka sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

str.13



10.

11.

12.

13.

14.

15;

16.

L7

Ujawnienie informacji w zakresie adekwatnosci kapitalowej, wynagrodzen oraz innych informacji

Uwzgledniajagc zasade proporcjonalnosci, rozmiar prowadzonej dzialalnosci, wewngtrzng
organizacj¢ oraz charakter, skalg i stopien ztozonoéci dziatalnosci Bank nie powotuje komitetu ds.
wynagrodzen.

Polityka zostata opracowana z uwzglednieniem formy prawnej, w jakiej dziata Bank Spoéldzielczy
w Bilgoraju, rozmiaru jego dzialalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dzialalnoscig,
wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.

Polityka wynagrodzen zaklada:
1) wyplate wynagrodzenia zmiennego w okresach rocznych;

2) oceng wynikow obejmujaca okres 3 lat tak, aby wysoko$é wynagrodzenia zaleznego od
wynikow uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwiazane z prowadzong przez Bank
dzialalnoscia gospodarczg;

3) mozliwos$¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyplaty lub realizacji zmiennych sktadnikow
wynagrodzen.

Wynagrodzenie state pracownika obejmuje state sktadniki wynagrodzei, zalezne od do$wiadczenia
zawodowego 1 zakresu odpowiedzialnoéci zwigzanej z pelniong funkcja, a takze jednorazowe
odprawy i rekompensaty z tytulu zakoficzenia stosunku pracy lub inne §wiadczenia wynikajgce
z przepisow prawa lub Regulaminu wynagradzania, przystugujace na réwnych warunkach
wszystkim pracownikom, nie zwigzane z wynikami osigganymi przez Bank lub wynikami pracy
danego zidentyfikowanego pracownika. Dla uznania danego skladnika za staly skfadnik
wynagrodzen stosuje sig kryteria zgodne z Wytycznymi EBA/GL/2021/04.

Wynagrodzenie zmienne obejmuje zmienne sktadniki wynagrodzen, zalezne od zréownowazonych
i dostosowanych do ryzyka wynik6éw lub innych czynnikéw okreslonych w Polityce wynagrodzen.

Wynagrodzenie zmienne zidentyfikowanych pracownikéw podlega dostosowaniu do ryzyka, ktore
dokonywane jest w trzech etapach:

1) wyznaczania celéw i rozliczania efektow pracy, w tym oceny poziomu realizacji celow
i oceny ryzyka;

2) przyznania wynagrodzenia zmiennego;

3) wyplaty wynagrodzenia zmiennego.

Proces przyznania wynagrodzenia zmiennego obejmuje: okreslenie budzetu na wynagrodzenia
zmienne, zgodnie z § 13 ust. 1, naliczenie wynagrodzenia zmiennego za dany okres oraz okreslenie
wysokosci wynagrodzenia zmiennego dla danego pracownika z uwzglgdnieniem korekty o ryzyko
ex ante (korekta z gory, przed wystapieniem zdarzenia — tzn. korekta uwzgledniajaca poziom
wykonania wskaznikow ryzyka).

Wyplata wynagrodzenia poddawana jest korekcie o ryzyko ex post (korekta po fakcie,
po zaistnieniu zdarzenia), obejmujace zdarzenia wykryte ex post zwiazane z ryzykiem, a dotyczace
ostatnich 3 lat obrotowych poprzedzajacych rok wyplaty wynagrodzenia (np. obejmuje zjawiska,
ktére spowodowaly zmiane uprzednio ocenionych wskaznikdéw ryzyka za lata poprzedzajace rok
wyplaty).
Osoba kierujgca Komorka ds. zgodnoscei, pracownicy komérek organizacyjnych odpowiedzialnych
za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, funkcjonujacego w Banku systemu zarzadzania
ryzykiem sg wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osigganie celéw wynikajgcych
z pelnionych funkeji, a ich wynagrodzenie nie jest uzaleznione od wynikéw finansowych
uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.
Ocena wynikéw calego Banku obejmuje ocene spehienia kryteriow ilosciowych obejmujacych
koszt ryzyka, koszt Kapitalu i ryzyka plynnosci, a takze wyniki Banku w perspektywie
diugoterminowej (3 letniej). Ocenie dokonywanej przez Rade Nadzorcza podlega stopiefi wykonania
wskaznikow:
1) kosztryzyka — jako wskaznik naleznosci zagrozonych z danego roku nie przekraczajacy o wigcej
niz 10% wartosci planowanej (wg. planu finansowego) oraz brak przekroczen limitow alokacji
na ryzyka istotne;
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18.

19.

2) koszt kapitalu — wartos¢ wskaznikow rentowno$ci osiggana co najmniej w wysokosci
wynikajacej z plandéw, warto$¢ wspolczynnikoéw kapitalowych jest nie mniejsza niz wymagana
przepisami prawa oraz wytycznymi SSOZ;

3) ryzyko plynnosci — utrzymanie nadzorczych miar plynnosci w okresie ocenianego roku na
poziomie nie nizszym niz wymagane przepisami prawa oraz wytycznymi SSOZ;

4) wyniki Banku — osiagnigta warto$¢ wyniku finansowego netto nie mniejsza, niz 80% wartosci
planowane;j.

Ocenie podlega stopien wykonania wyzej wymienionych parametréw w odniesieniu do planu
finansowego Banku na koniec kazdego roku w okresie ostatnich trzech lat.

Wyplata wynagrodzenia zmiennego moze by¢ wstrzymana, ograniczona, a takze moze nastgpic¢
odmowa wyptaty w nastepujacych przypadkach:

1) W przypadku zawarcia uméw przewidujacych $wiadczenie z tytulu rozwigzania umowy
o pracg — zidentyfikowany pracownik moze zosta¢ pozbawiony wyplaty okreslonej
w indywidualnej umowie o prace odprawy lub rekompensaty z tytulu zakonczenia stosunku
pracy w przypadku ogloszenia upadiosci Banku lub wszczgcia postgpowania naprawczego
w stosunku do Banku. Bank przewiduje w umowie z osoba mozliwo$¢ wstrzymania,
ograniczenia lub odmowy wyplaty lub realizacji tego $wiadczenia w takiej sytuacji;

2) odprawy i rekompensaty z tytulu zakonczenia stosunku pracy zidentyfikowanego pracownika,
ktorego stosunek pracy ulegnie rozwigzaniu przed okresem trzech lat pozostawania na
stanowisku kierowniczym, mogg zosta¢ pomniejszone proporcjonalnie do okresu zatrudnienia
na stanowisku powodujacym zidentyfikowanie jako osoba objgta Polityka wynagrodzen;

3) wyplata wynagrodzenia zmiennego jest zmniejszana lub wstrzymywana, w sytuacji o ktorej
mowa w art. 142 Ustawy — Prawo bankowe.

Ustanie stosunku pracy zidentyfikowanej osoby w ciagu trzyletniego okresu oceny nie powoduje
pozbawienia go prawa do premii za okres jego pracy. W takiej sytuacji ocena pracy
zidentyfikowanego pracownika, pod katem wyplaty zmiennych skladnikéw obejmuje tylko
i wylacznie okres jego pracy w Banku w trakcie trzyletniego okresu oceny.

20. Laczna kwota wynagrodzenia zmiennego przyznawanego pracownikowi, ktorego dzialalnosé

21.

zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka, nie moze przekracza¢ réwnowarto$ci w zlotych
50 000 euro, ani jednej trzeciej tgcznego wynagrodzenia.

Catkowite wynagrodzenie zmienne przyznane przez Bank pracownikom nie moze ograniczaé
zdolIno$ci Banku do utrzymania lub przywrdcenia prawidtowej bazy kapitalowej w dtuzszym okresie
i powinno uwzglednia¢ interesy udziatowcow, deponentow i wszelkich innych zainteresowanych
stron. Wynagrodzenie zmienne nie powinno by¢ przyznawane ani wyplacane, jezeli skutkowaloby
to utratg prawidlowej bazy kapitalowe;.

I1.4. Informacja w o spelnieniu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow
okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe

1.

Cztonkowie Zarzadu Banku oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku nie pelig stanowisk
dyrektorskich poza Bankiem. Przez stanowisko dyrektorskie nalezy rozumie¢ funkcje czlonka
zarzadu lub rady nadzorczej pelnione w podmiotach objgtych tym samym instytucjonalnym
systemem ochrony spetniajagcym warunki, o ktérych mowa w art. 113 ust.7 Rozporzadzenia
nr 575/2013, lub podmiotach w ktérych bank posiada znaczny pakiet akcji, o ktérym mowa w art. 4
ust. 1 pkt 36 Rozporzadzenia nr 575/2013.

Czlonkéw Zarzadu powoluje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza, dzialajac wediug
»Regulaminu pracy Rady Nadzorczej” oraz ,,Polityki oceny odpowiedniosci Czlonkéw Zarzadu,
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oséb pelnigcych kluczowe funkcje w Banku Spoéldzielczym
w Bilgoraju”, biorac pod uwage wyniki oceny wstepnej kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji
kandydata.
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Zgodnie z przyjeta ,,Polityka oceny odpowiedniosci Cztonkdw Zarzadu, cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz 0s6b pehigcych kluczowe funkcje w Banku Spoétdzielczym w Bitgoraju”, Rada Nadzorcza
dokonuje oceny odpowiedniosci poszczegolnych kandydatéw na cztonkéw Zarzadu Banku, a takze
oceny Zarzgdu Banku w trakcie jego kadencji.
Indywidualnej ocenie odpowiedniosci kandydata/cztonka Zarzadu Banku podlega:
1) poziom wiedzy, umiejetnosci i do§wiadczenia zawodowego, obejmujace:
a) wyksztalcenie;
b) zyciorys zawodowy;
c) kompetencje;
odpowiednie do pelnienia funkcji cztonka Zarzadu, w tym spehnianie kryteriow wymaganych
od cztonka Zarzadu nadzorujgcego zarzadzania ryzykiem istotnym;
2) rekojmia nalezytego wykonywania funkcji, w szczegdlno$ci spetnianie kryteriéw dotyczacych:
a) niekaralnosci;
b) rekojmi;
c) sytuacji finansowej i przeciwdziatania potencjalnym konfliktom interesow;
d) niezaleznosci osgdu.
3) po$wiecanie czasu na wykonywanie obowigzkéw w Banku, polegajace na gotowosci
przeznaczania wystarczajgcej ilo$ci czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw w Banku;
4) niezalezno$é, polegajgca na spelnianiu wymogéw niezaleznosci wynikajacych z ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;
5) powigzania z Bankiem, polegajace na spetlnianiu wymogéw specyficznych z Prawa
spotdzielczego i Ustawy o funkcjonowaniu bankow spdtdzielczych.

Ocena odpowiednioéci posiada charakter indywidualny i kolektywny, przy czym ocena
indywidualna dokonywana jest w odniesieniu do kazdego kandydata/cztonka Zarzadu z osobna,
natomiast ocena kolektywna dokonywana jest w stosunku do catego skladu Zarzadu.

W ramach indywidualnej oceny kandydata/czlonka Zarzadu Rada Nadzorcza ocenia jego
rzeczywiste kwalifikacje (wiedzg¢, umiejetnosci, doswiadczenie) oraz reputacje, natomiast ocena
kolektywna Zarzadu Banku dzialajacego jako organ obejmuje oceng ostroznego i stabilnego
zarzgdzania Bankiem, a takze oceng reputacji Banku jako pochodnej dziatan i zachowan Czlonkow
Zarzadu.

W zakresie strategii zréznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw Zarzadu Banku majg
zastosowanie Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez Komisjg
Nadzoru Finansowego i przyjete przez Zarzad Banku, Rad¢ Nadzorcza oraz Zebranie
Przedstawicieli. Dobér Czlonkéw Zarzgdu Banku dokonywany jest tak, aby zagwarantowany zostat
odpowiedni udzial os6b wykazujacych sie doswiadczeniem, wiedzg i umiejetnosciami niezbgdnymi
w zarzadzaniu Bankiem. Indywidualne kompetencje poszczegolnych kandydatéw/czlonkow
Zarzadu Banku dopelniaja sig, umozliwiajac zapewnienie odpowiedniego poziomu przygotowania
merytorycznego do kolegialnego zarzadzania Bankiem.

Wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej dokonuje Zebranie Przedstawicieli. Ocena kwalifikacji
kandydatow na czlonkéw Rady Nadzorczej dokonywana jest przez Zebranie Przedstawicieli przed
dokonaniem wyboru kandydata na czlonka. Ocena kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej
w czasie sprawowania funkcji czlonka Rady Nadzorczej oraz oceny funkcjonowania Rady
Nadzorczej jako organu nadzoru dokonuje Zebranie Przedstawicieli.

Celem oceny jest stwierdzenie, czy kandydaci na cztonkéw Rady Nadzorczej oraz czy czlonkowie
Rady Nadzorczej w czasie sprawowania swoich funkcji daja rgkojmig sprawowania tych funkcji
w sposdb okreslony przepisami prawa, czy posiadaja wiedzg i umiejetnosci niezbedne do realizacji
swoich funkcji oraz czy reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.
Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej oraz dokonuje
oceny zbiorowej Rady Nadzorczej jako organu nadzoru. W toku indywidualnej oceny
odpowiednio$ci kandydata/cztonka Rady Nadzorczej, podobnie jak w przypadku kandydata na
czlonka Zarzadu.
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II1.

11.Rada Nadzorcza jako organ podlega zbiorowej ocenie odpowiedniosci przez Zebranie

Przedstawicieli, polegajacej na weryfikacji, czy Rada Nadzorcza posiada faczny poziom kompetencji
(kwalifikacji, umiejetnosci i doswiadczenia), tzn. jako calo$¢ dysponuje znajomoscia tych dziedzin,
za ktore cztonkowie Rady Nadzorczej sa zbiorowo odpowiedzialni oraz umiejetno$ci pozwalajace
na skuteczne nadzorowanie dzialalnosci Banku. Zbiorowa ocena odpowiedniosci obejmuje oceng
mozliwosci podejmowania przez Radg Nadzorczg jako organu Banku decyzji w istotnych obszarach
dzialania Banku z uwzglednieniem ryzyk towarzyszacych tej dzialalnosci, w tym podejmowanie
decyzji dotyczacych modelu biznesowego, gotowosci do podejmowania ryzyka, strategii oraz
rynkéw, na ktérych funkcjonuje Bank.

Zbiorowa ocena odpowiednio$ci dokonywana jest jako ocena wtdérna w okresie 2-letnim oraz
w kazdym zidentyfikowanym przez Bank przypadku, majagcym wplyw na odpowiedzialno$é
zbiorowa Rady Nadzorcze;j.

Komisja ds. odpowiedniosci powolana przez Zebranie Przedstawicieli, po przeprowadzeniu analizy
informacji zawartych w formularzach oceny, obejmujacych samooceng cztonkéw Rady Nadzorczej
wydata pozytywng rekomendacje dotyczaca indywidualnej oceny odpowiedniosci wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej. Zebranie Przedstawicieli, uwzglgdniajac w/w rekomendacj¢ Komisji
ds. odpowiedniosci uznato, ze kazdy z czlonkéw Rady Nadzorczej spetnia wymogi odpowiedniosci
i podjeto w tym zakresie stosowne uchwaly.

Ponadto w wyniku przeprowadzonego z wykorzystaniem Formularza Oceny Zbiorowej Rady
Nadzorczej, procesu oceny zbiorowej Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Bilgoraju, Komisja
odpowiedniosci wydata rekomendacje zawierajaca pozytywna oceng odpowiedniosci zbiorowe)
Rady Nadzorczej stwierdzajgc, ze kompetencje czlonkéw Rady Nadzorczej dopehiaja sig
i pozwalaja na odpowiedni poziom wykonywania zadan tego organu.

Komisja pozytywnie ocenita zdolno$¢ Rady Nadzorczej do skutecznego nadzorowania decyzji
podejmowanych przez Zarzad, w istotnych obszarach dzialania Banku z uwzglednieniem ryzyk
towarzyszacych tej dziatalnosci. W tym podejmowanych decyzji dotyczacych modelu biznesowego,
gotowosci do podejmowania ryzyka, strategii oraz rynkéw, na ktorych funkcjonuje Bank.

Zebranie Przedstawicieli, po uwzglgdnieniu ww. rekomendacji podjelo uchwatg, w ktérej Rada
Nadzorcza w aktualnym skladzie uzyskata pozytywna oceng odpowiedniosci.

Informacje dotyczace zarzgdzania ryzykiem operacyjnym zgodnie
z Rekomendacja M

1.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku Spoéldzielczym w Bifgoraju odbywa si¢ w sposéb
zapewniajacy realizacje przepiséw zawartych w Rozporzadzeniu CRR, Rozporzadzeniu Ministra
Rozwoju i Finanséw z dnia 8 czerwca 2021r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, a takze Rekomendacji M
i Rekomendacji D Komisji Nadzoru Finansowego.

. Bank raz w roku ujawnia informacje dotyczace ryzyka operacyjnego okreslone w Rekomendacji M

Komisji Nadzoru Finansowego (rekomendacja 17).

. Wymogi kapitalowe z tytulu ryzyka operacyjnego obliczane sg przez Bank metodg wskaznika

bazowego (art. 315-316 Rozporzadzenia CRR). Wymog kapitatlowy z tytutu ryzyka operacyjnego
na dzief 31.12.2023r. wyniost 1 639 tys. zt.

. Nadzér nad skutecznoscig systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku, w tym nad

spdjnoécig systemu ze strategig i planem finansowym, peilni Rada Nadzorcza okreslajac
apetyt/tolerancjg na ryzyko operacyjne oraz zatwierdzajac strukture organizacyjna.

. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

ana jej podstawie, za opracowanie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, wdrozenie oraz jego
wiasciwe funkcjonowanie. System zarzadzania ryzykiem operacyjnym podlega nadzorowi Prezesa
Zarzadu.
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6.

8.

Ujawnienie informacji w zakresie adekwatnogci kapitalowej, wynagrodzen oraz innych informacji

W Banku obowigzuje system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, funkcjonujacy na trzech
niezaleznych poziomach, w ramach trzech wzajemnie uzupelniajacych si¢ linii obrony
z uwzglednieniem struktury organizacyjnej i kompetencji wynikajacych z regulaminu
organizacyjnego Banku.

. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym na pierwszym poziomie jest realizowane w jednostkach

organizacyjnych i komorkach organizacyjnych Banku generujacych ryzyko poprzez stosowanie

mechanizméw kontroli ryzyka i biezgce zapewnienie zgodnosci dzialania z obowigzujgcymi

przepisami prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi, w szczegélnosci

poprzez:

1) rejestrowanie informacji o incydentach i zdarzeniach operacyjnych w programie
wspomagajacym proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

2) podejmowanie dziataf ograniczajacych potencjalne zagrozenia w obszarze ryzyka operacyjnego
oraz tagodzacych negatywne skutki zrealizowania tego ryzyka,

3) przekazywanie informacji dotyczacych zdarzen generujacych ryzyko do komoérek
zarzgdzajgcych na drugim poziomie.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym na drugim poziomie realizowane jest przez wyodrgbnione

komérki organizacyjne Centrali Banku. Trzeci poziom stanowi audyt wewngtrzny wykonywany

przez Spoéldzielnig Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacjg, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposéb ciagly.
Monitorowanie i raportowanie ryzyka operacyjnego odbywa si¢ w okresach kwartalnych. Pomiar
ryzyka operacyjnego przeprowadzany jest z wykorzystaniem wynikow procesu samooceny ryzyka
operacyjnego, w tym analizy mapy ryzyka oraz mapy proceséw realizowanych przez Bank, wynikéw
kontroli wewnetrznej, informacji zgromadzonych w bazach danych o zdarzeniach operacyjnych oraz
analizy wskaZznikow KRI.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku w 2023 roku byt wspierany przez system
informatyczny RISK AB.

10.Straty z tytulu zdarzefi ryzyka operacyjnego - zdarzenia ryzyka operacyjnego zarejestrowane

Tabela nr2: Wykaz strat z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego zarejestruwanych w 2023 roku

w rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego w 2023 roku podane sa w ponizszej tabeli.

1. | Oszustwa wewnf;trzne - 0 0 0
2. | Oszustwa zewngtrzne 0 0 0
3. | Zasady dotyczace zatrudnienie i bezpieczenistwa w 0 0 0
miejscu pracy
4. | Klienci, produkty i praktyki operacyjne 0 0
5. | Szkody zwiazane z aktywami rzeczowymi 0 0 0
6. | Zakl6cenia dzialalno$ci banku i awarie systemu 3 0
7. | Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie 33 23 0
procesami operacyjnymi
Razem 36 24 0

11.

W 2023 roku nie stwierdzono istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego. Zadne ze zdarzen ryzyka
operacyjnego nie miato charakteru powaznego co oznacza, Ze nie zagrazato bezpieczefistwu Banku.
Nie wystgpily zdarzenia dotyczace bezpieczefistwa systemow informatycznych platnosci
internetowych, a takze nie wystgpily incydenty naruszenia bezpieczefistwa systemow
informatycznych. Nie wystapity rowniez zdarzenia ryzyka operacyjnego wynikajace z naruszenia
przepisow dyrektywy PSD2.
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Ujawnienie informaciji w zakresie adekwatno$ci kapitalowej, wynagrodzen oraz innych informacji

12.Wprowadzone mechanizmy kontrolne pozwalaja na ograniczenie liczby przypadkéw
naruszen.

13.Na przestrzeni 2023 roku nie wystgpily skargi z tytulu czynnosci wykonywanych
przez Bank.

14.Wymog kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego w Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku
Spoldzielczym w Bilgoraju ustalony na poziomie rownym/mniejszym 5% funduszy wiasnych.

15.Bank realizuje proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym. W ramach tego procesu identyfikuje
zdarzenia ryzyka operacyjnego, dokonuje ewidencjonowania i analizy przyczyn wyst¢gpowania
zdarzen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym. W przypadku koniecznosci podejmowane sg dziatania
ograniczajace ryzyko obejmujgce zmiane proceséw wewnetrznych Banku, organizacji wewngtrzne;,
sposobu dokonywania kontroli wewngtrznej, a takze organizacja odpowiednich szkolen dla
pracownikow.

16.Bank ponadto ogranicza ryzyko poprzez:

a) przestrzeganie przyjetych limitow dla strat rzeczywistych dla poszczegolnych kategorii zdarzen,

b) przestrzeganie wartosci progowych dla kluczowych wskaznikéw ryzyka KRI,

c) realizowanie dziatan w zakresie przeciwdzialania praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu;

d) przekazywanie biezacych informacji na temat istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego, w celu
zapobiegania rozprzestrzenianiu si¢ ryzyka i ograniczaniu jego wplywu,

e) stosowanie ubezpieczen,

f) stosowanie zabezpieczen technicznych,

g) stosowanie planéw ciaglosci dziatania i planéw awaryjnych.

IV. Informacje dotyczgce zarzadzania ryzykiem plynnosci finansowej zgodnie

1.

2.

z Rekomendacja P
Bank raz do roku ujawnia informacje dotyczace ryzyka plynnosci okreslone w Rekomendacji P
Komisji Nadzoru Finansowego (rekomendacja 18).
Ryzyko plynnos$ci definiowane jest jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow
i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dzialalnosci Banku Ilub w innych
warunkach, ktore mozna przewidzie¢, powodujace koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat
realizacji zobowigzan.
Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscig jest pelne zabezpieczenie jego plynnodci
platniczej, minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przysziosci oraz optymalne
zarzgdzanie nadwyzkami $rodkéw finansowych. Cel ten Bank realizuje poprzez utrzymywanie
zapasu nadwyzki plynnoéci na poziomie zapewniajgcym horyzont przezycia (30 dni) bez
koniecznosci siggania do zobowiazan sektora finansowego, przestrzeganie nadzorczych miar
plynnosci oraz zapewnienie stabilnych zrodet finansowania.
Zarzgdzanie plynno$cig ma na celu dostosowanie utrzymywanego poziomu aktywow plynnych
do rodzaju i rozmiaré6w prowadzonej dziatalnosci oraz zapewnienie posiadania i/lub tatwego dostgpu
do dostatecznej ilosci §rodkéw finansowych, na poziomie zapewniajacym pokrycie aktualnego lub
potencjalnego zapotrzebowania na te srodki ze strony klientéw Banku.
W realizacji tego celu za szczegdlne istotne uznaje si¢ dgzenie do wzrostu stabilnych Zrodet
finansowania, w szczegdlno$ci depozytéw osob prywatnych oraz utrzymanie bezpiecznego poziomu
wszystkich wskaznikéw plynnosciowych. Celem polityki Banku w zakresie utrzymania ptynnosci
jest zapobieganie wystapieniu sytuacji kryzysowej oraz okreslenie rozwigzan (planéw awaryjnych)
umozliwiajgcych jej przetrwanie. Tak przyjety cel, sprowadza zagadnienia ptynnosci do obszaru
stabilnosci zrédet finansowania Banku oraz mozliwosci uplynnienia posiadanych aktywow
w dowolnym momencie bez istotnej utraty ich wartosci.
W zwiazku z powyzszym, celem zarzadzania ryzykiem plynnosci jest takie ksztaltowanie struktury
bilansu Banku oraz zobowigzan pozabilansowych, aby zapewni¢ stala zdolnos¢
do regulowania zobowigzan, uwzgledniajgca charakter prowadzonej dzialalno$ci oraz mogace sig
pojawi¢ potrzeby w wyniku zmian na rynku pienigznym lub zachowan klientow.
Bank utrzymuje plynno$¢ kierujac sie realizacjg nastepujacych celéw operacyjnych:
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10.

11.

12.

13.

14.

Ujawnienie informacji w zakresie adekwatnoséci kapitatowej, wynagrodzen oraz innych informacji

1) Zarzadzanie plynnoscig $roddzienng w celu zapewnienia biezacego wykonywania przez Bank
zobowigzan platniczych i rozliczeniowych — zaréwno w warunkach normalnych, jak
i w warunkach skrajnych,

2) Utrzymywanie nadwyzki nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywoéw plynnych na poziomie
pozwalajacym na regulowanie krétko i srednioterminowych potrzeb ptynnosciowych Banku,
zaréwno w warunkach normalnych, jak i w warunkach skrajnych,

3) Uwzglednienie potrzeb plynnosci finansowej na etapie przygotowywania rocznych
i dlugookresowych planéw dziatalnosci Banku.

Polityka zarzadzania ryzykiem plynnosci uwzglednia zasady i normy okreslone

w regulacjach wydawanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

W procesie zarzadzania ptynnoscia finansowa Banku istotne jest skorelowanie akcji kredytowej ze

stabilnym wzrostem bazy depozytowej. Rozwdj akeji kredytowej uzalezniony jest bowiem $cisle od

poziomu stabilnej bazy depozytowej Banku.

Podzial funkcji w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci uwzglgdnia rozdzielenie funkcji

podejmowania ryzyka (operacyjna dziatalno$é rynkowa) od funkcji niezaleznej oceny i kontroli

ryzyka.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem ptynno$ci Bank prowadzi monitoring i pomiar ptynnosci

finansowej zgodnie z obowiazujgcymi w tym zakresie regulacjami i specyfika dziatalnosci poprzez:

1) Codzienng analize wptywow i wyplywow $rodkéw z rachunku biezacego Banku w BPS S.A.
umozliwiajgca efektywne wykorzystanie dostepnych srodkow,

2) Codzienne monitorowanie poziomu aktywow plynnych oraz stopnia wykorzystania
obowigzujacych w tym zakresie limitow,

3) Analize luki plynnosci, z uwzglednieniem wskaznikéw plynnosci w wybranych terminach
zapadalnodci/wymagalnosci w okresach miesigcznych,

4) Wyznaczanie i monitorowanie wykorzystania limitéw finansowania portfela kredytowego,
w tym finansowania kredytow o terminach zapadalnosci powyzej 10 lat, 5 lati 1 roku;

5) Wyznaczanie osadu we wkladach deponowanych przez klientow;

6) Kontrole przestrzegania limitéw standéw gotéwki w kasach Banku w ramach potrzeb, dokonujac
zasilen badz odprowadzen nadmiaru gotowki;

7) Analize stopnia zrywalnosci i odnawialnosci depozytéw terminowych oraz wezesniejszych splat
kredytow;

8) Analize wskaznikow stabilnosci bazy depozytowe;j;

9) Analize scenariuszy sytuacji kryzysowych;

10) Analizg¢ nadwyzki ptynnosci;

11) Analize Zrédet ryzyka plynnosci.

Poziom ekspozycji Banku na ryzyko plynnosci ograniczany jest obowigzujacym systemem limitow

zaréwno zewnetrznych jak i wewnetrznych.

Limity zewnetrzne stanowig:

1) Wskaznik LCR — okresla stopien pokrycia wyplywéw plynnosci netto przez aktywa plynne
w warunkach skrajnych przez okres 30 dni kalendarzowych. Minimalny poziom wskaznika LCR
wynosi 100%;

2) Wskaznik NSFR — okreéla relacje dostgpnej i wymaganej kwoty stabilnego finansowania,
obliczang przy zatozeniu wystgpienia sytuacji kryzysowej. Wskaznik ma zapewni¢ stabilnos¢
finansowania Banku w okresie jednego roku. Minimalny poziom wskaznika NSFR wynosi
100%.

System limitow wewnetrznych w Banku, w zakresie ryzyka ptynnosci utrzymujgcych narazenie

Banku na ryzyko plynnosci na poziomie zgodnym ze Strategia Banku, obejmuje nastepujace limity:

1) Minimalne wartosci urealnionych wskaznikéw luki ptynnosci,

2) Minimalne wartoéci wskaznikdw stabilnosci bazy depozytowej,

3) Minimalng wartos¢ wskaznika pokrycia depozytéw niestabilnych aktywami plynnymi,

4) Maksymalng warto$¢ wskaznika udziatu duzych depozytéw w sumie depozytow,

5) Maksymalny poziom wskaznika ptynnosci zobowigzan pozabilansowych w stosunku do obliga
kredytowego (nominat), portfela kredytowego netto oraz sumy bilansowej,

6) Stanu gotowki w kasach Banku,

Ponadto Bank monitoruje nie limitowane wskazniki wczesnego ostrzegania.
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Ujawnienie informacji w zakresie adekwatno$ci kapitalowej, wynagrodzen oraz innych informacji

15. W 2023 roku wszystkie wskazniki zarobwno zewngtrzne jak i wewngtrzne ksztaltowaly sie
na akceptowalnym poziomie zapewniajgcym utrzymanie plynnosci finansowej Banku.

Bank cyklicznie w okresach miesigcznych i kwartalnych przeprowadza testy warunkéw skrajnych
stuzace identyfikacji i okresleniu ilosciowemu ekspozycji Banku na mozliwe przyszle zagrozenia
plynnosciowe.

W okresach miesigcznych Bank przeprowadza nastgpujace testy:

16.

17.

18.

19.

1)
2)

3)
4)

5)
6)
7)

8)

Test warunkéw skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez Bank wskaznika LCR
i NSFR przy spadku wartosci depozytéw o 20%;

Test odwrocony badajagcy maksymalnie mozliwy poziom spadku depozytow przy jednoczesnym
utrzymaniu wskaznika LCR i NSFR na poziomie min. 100%;

Test odwrocony obrazujacy stopien zabezpieczenia zobowigzan Banku;

Test warunkéw skrajnych obrazujgcy wystapienie nadwyzki lub niedoboru $rodkéw
w przypadku spadku depozytow o 20%.

Test warunkow skrajnych obrazujacy maksymalny okres obstugi klientéw Banku w przypadku
r6znej dynamiki wyplywu $rodkow.

Test warunkéw skrajnych dotyczacy zmian wskaznikéw luki dla scenariuszy: pogorszenie
jakosci kredytéw o 20%, wzrost naleznosci kredytowych o 10% oraz spadek depozytéw o 10%.
Test warunkéw skrajnych obrazujacy wielkos¢ bufora plynnosci w réznych horyzontach
czasowych (scenariusz wewnetrzny, systemowy i tgczny);

Testu warunkow skrajnych w zakresie ryzyka AML zakladajacy szokowy wyplyw 100%
srodkéw depozytowych klientéw uwzglednionych w teécie (o podwyzszonym ryzyku), przy
jednoczesnym zatozeniu koniecznosci utrzymania wartosci wskaznika LCR i NSFR na poziomie
minimum 100%.

W okresach kwartalnych Bank przeprowadza nastgpujace testy:

1)
2)

3)

4)

Testy scenariuszowe, testy wrazliwosci oraz testy odwrdcone dotyczace badania przeptywow

luki ALMM, aktywoéw plynnych, wplywow i wyplywéw;

Testy wrazliwosci, scenariuszowe i odwrdcone okreslajgce mozliwe spadki wskaznika LCR

ponizej wartosci limitu.

Test wrazliwosci zakladajacy dwa scenariusze: nagly wyplyw 20% depozytéw pokryty

posiadanymi aktywami plynnymi oraz dwukrotne zwigkszenie wag wyplywéw srodkow w

ramach wyliczania wskaznika pokrycia wyplywow netto. Raporty o ekspozycji Banku na ryzyko

plynnosci otrzymuja: Zarzad w okresach miesigcznych oraz Rada Nadzorcza w okresach

kwartalnych.

Testy odwrdcone polegajace na

a) okresleniu poziomu spadku wartosci aktywow, ktoéry spowodowalby sytuacje
niewyplacalnosci Banku tj. obnizenie wskaznika globalnej luki ptynnosci (rozumianego
jako iloraz skumulowanych aktywow dla wszystkich przedzialow czasowych do
skumulowanych pasywoéw dla wszystkich przedziatéw czasowych) ponizej 1;

b) okreslenie poziomu wzrostu kredytow dtugoterminowych, ktéry spowodowatby
przekroczenie limitu luki niedopasowania dla przedzialu powyzej 5 lat.

Podstawowe informacje dotyczace pozycji ptynnosciowej Banku:

1

2)

3)

4)

Podstawowym zrédtem finansowania aktywow Banku byly $rodki pozyskane od podmiotéw
niefinansowych, ktére na dzien 31.12.2023r. stanowily 67,67% aktywow (Srodki instytucji
rzagdowych i samorzgdowych finansowaty aktywa w 16,63%, a kapitaty 11,41%).

Na koniec grudnia 2023r. w stosunku do roku poprzedniego baza depozytowa zwigkszyla sig
o 0,83% ($rodki pozyskane od podmiotéw niefinansowych wzrost o 8,5%, $rodki pozyskane
od instytucji rzadowych i samorzadowych spadek o 21,7%).

Kredyty wedlug warto$ci nominalnej uksztaltowaly sie na poziomie 97 464 tys. zt. i w 169,81%
byly pokryte depozytami stabilnymi. Nadwyzka depozytéw ogétem nad kredytami wynosita
109 681 tys. zt.

Ze struktury zobowiazan wynika, ze baz¢ depozytowa tworzyly giéwnie depozyty osob
prywatnych, ktore na 31.12.2023r. stanowily 56,80%, JST 19,73% i przedsiebiorstw 23,47%.
Wedlug rodzaju depozytéw dominowaly depozyty biezace z udzialem w bazie depozytowej
75,56%.
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5) W bazie depozytowej nie wystgpuje nadmierna koncentracja depozytéw — duze depozyty
uksztaltowaly si¢ na poziomie 37 167 tys. zt i stanowily 17,94% bazy depozytowe;.

6) Bank dysponuje stabilng baza depozytowa — osad dla podmiotéw sektora niefinansowego
wynosit 86,58% natomiast instytucji rzadowych i samorzadowych 52,79%.

7) Aktywa plynne na koniec miesigca grudnia 2023r, stanowily 33,61% aktywdw netto.

8) Bank przez caty 2023 rok posiadal fatwy dostgp do Zrddet finansowania w Banku BPS SA, na
poziomie zapewniajgcym pokrycie aktualnego lub potencjalnego zapotrzebowania na Srodki
finansowe, w tym finansowania w ciggu dnia operacyjnego.

9) Nadwyzki $rodkéw finansowych byly lokowane w instrumenty finansowe na rynku pienigznym
i kapitalowym. Zdywersyfikowany portfel inwestycji finansowych na koniec ubiegltego roku
wedlug wartosci bilansowej wynosit 119 140 tys. zt i stanowit 48,39% aktywow netto.

10) Bank posiada plan awaryjny utrzymania ptynnosci, ktéry okresla strategie i tryb postgpowania
w przypadku niedoboréw plynnoéci w sytuacjach awaryjnych opisanych scenariuszami
warunkow skrajnych, a takze pozwala na uzyskanie zdolnosci do kompensacji niedoborow w
dtuzszym horyzoncie czasu. W roku 2023 nie wystgpily czynniki zobowigzujgce do
uruchomienia Planu awaryjnego utrzymania ptynnosci.

11) Bank jest obcigzony ryzykiem plynnosci wynikajacym z finansowania kredytow
diugoterminowych depozytami krétkoterminowymi 1  $rednioterminowymi. Sytuacja
w obszarze plynnoéci finansowej byla stabilna i nie stwarzala zagrozenia dla terminowej splaty
zobowigzan. Bank spemial limity nadzorcze i posiadal wystarczajacy poziom aktywow
ptynnych. Baza depozytowa charakteryzowala sig¢ duza stabilnoscia, a akcje kredytowa w pelni
zabezpieczal wolumen depozytow stabilnych.

12) Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorego celem funkcjonowania jest
zapewnienie plynnoéci i wyplacalnosci kazdego jego uczestnika na zasadach okreslonych
w Umowie Systemu Ochrony.

Tabela nr 3: Urealniona luka plynnosci wedlug stanu na 31.12.2023r.

Naleznosci 109 609 5854 5703 10213
Zobowiazania 56 684 12 884 15 747 92 074
Luka prosta 52925 -7 030 -10 044 -81 862
Luka skumulowana 39 690 45 895 35851 -46 010
Wskaznik luki 1,93 1,66 1,42 0,74

V.Informacje dotyczace zasad ladu wewnetrznego w  bankach zgodnie
z Rekomendacja Z
V.1 Zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajacemu
z rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw interesow

1. Bank raz w roku ujawnia informacje na temat sposobu zarzadzania istotnymi konfliktami intereséw,
zgodnie z wymaganiami Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego (rekomendacja 13.6).

2. Zgodnie z obowigzkiem wynikajacym z Rekomendacji Z Bank okreslit zasady identyfikacji,
zarzgdzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajacemu z rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktow
interesow, a takze =zasady wylgczania z procesu decyzyjnego czlonka organu
zarzgdzajgcego/nadzorujgcego Banku, w przypadku zaistnienia konfliktu interesow lub mozliwosci
jego zaistnienia.

3. W Banku zostala przyjeta przez Zarzad oraz zatwierdzona przez Rade Nadzorcza ,Polityka
w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow”, ktora okresla zasady ograniczania konfliktu
intereséw, w tym zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania konfliktom interesow.
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4. Zakres Polityki obejmuje:

1)
2)
3)

okolicznosci, ktore stanowia konflikt intereséw lub moga powodowa¢ jego powstanie;

zasady przeciwdzialania i zarzagdzania konfliktem interesow w Banku;

srodki i procedury stosowane przez Bank w celu przeciwdzialania i zarzadzania konfliktem
interesow.

5.Zgodnie z Politykg konflikt interesdw oznacza okolicznosci, w ktérych wystepuje lub moze
wystepowaé sprzeczno$¢ pomigdzy interesem Banku, a interesem innych podmiotow lub osob,
ktorych dana sytuacja dotyczy. Konflikt interesow moze powstaé w szczegdlnosci w relacjach
pomigdzy:

1

2)

3)

4)

Bankiem badz pracownikiem Banku, a klientem Banku lub grupa klientéw w sytuacji gdy interes
Banku badz interes whasny pracownika Banku moze wplyng¢ na podejmowanie dziatan zgodnych
z najlepiej pojetym interesem klienta;

Bankiem a Cztonkiem organu badz pracownikiem w sytuacji, gdy interes wlasny Czlonka organu
Banku badZ interes wiasny pracownika moze wplyna¢ na bezstronne i obiektywne wykonywanie
obowiazkéw stuzbowych wobec Banku;

Bankiem a jego czlonkiem w sytuacji, gdy dziatanie zgodnie z interesem Banku moze skutkowaé
naruszeniem interesu czlonka;

Bankiem a podmiotem zewnetrznym, z ktorym Bank ma zamiar zawrze¢ umowg outsourcingu,
umowe o $wiadczenie ustug, umowe dostawy towaru w sytuacji, gdy dzialanie zgodnie z interesem
Banku moze skutkowaé naruszeniem interesu podmiotu, z ktérym Bank ma zamiar zawrzeé
umowe.

6. Do obszaréw dziatania Banku najbardziej narazonych na ryzyko wystapienia konfliktu interesow
nalezy zaliczy¢ w szczegdlnosci:

1)
2)
3)
4)
5)

Podejmowanie decyzji kredytowych, monitorowanie transakcji kredytowych;

Polityka kadrowo-personalna, powigzania personalne;

Postgpowanie przetargowe, udzielanie zamdwien, outsourcing;

Rozpatrywanie reklamacji;

Prowadzenie dodatkowej dziatalnosci zawodowej przez Czlonkéw organéow Banku oraz
pracownikoéw Banku.

7.Bank stosuje nastepujgce $rodki i procedury sluzace zapobieganiu konfliktowi interesow
i minimalizowaniu negatywnych skutkéw jego wystgpowania:

1))

2)
3)
4)
5)

6)

7

8)

Zapewnienie odpowiednio$ci Czlonkéw Zarzadu Banku, Zarzadu Banku jako organu
kolegialnego oraz pracownikéw, ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka w Banku;

Zapewnienie przekazywania przez Cztonkéw organdéw Banku informacji w zakresie prowadzonej
dziatalnosci zawodowej i pozazawodowej;

Zapewnienie anonimowych kanatéw przekazywania informacji o naruszeniach oraz szkolenia dla
pracownikéw m.in. z zakresu zasad przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem interesow;
Dziatanie zgodnie z najlepiej pojetym interesem klientéw Banku z uwzglednieniem interesu
Banku;

Réwnowazenie celéw ilosciowych celami jakosciowymi w przypadku pracownikéw
zaangazowanych w $wiadczenie ustug klientom;

Okresélenie trybu postgpowania przy zawieraniu transakcji kredytowych z udzialowcami Banku
oraz podmiotami powigzanymi z nimi kapitalowo lub organizacyjnie, osobami zatrudnionymi
w Banku, a takze zawieranie transakcji kredytowych z Cztonkami Zarzadu albo Rady Nadzorczej
Banku, osobami zajmujacymi stanowiska kierownicze w Banku oraz podmiotami powigzanymi z
nimi kapitatowo lub organizacyjnie;

Niestosowanie korzystniejszych warunkdéw, a w szczegoOlnosci korzystniejszych stop
oprocentowania, niz stosowane przez Bank dla danego rodzaju umowy przy prowadzeniu
rachunkéw bankowych oraz przy udzielaniu kredytéw, pozyczek pienigznych, gwarancji
bankowych, porgczen osobom i podmiotom o kidrych mowa powyzej;

Zapobieganie dokonywaniu przez pracownikéw Banku transakcji wilasnych zwigzanych
z wykorzystaniem informacji poufnych oraz informacji stanowigcych tajemnice bankows;
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9) Zakaz naduzywania przez pracownikow uprawnienn wynikajacych z zajmowanego stanowiska lub
realizowanych zadafn poprzez wydawanie polecen stuzbowych badZz podejmowanie dziatan
niezgodnych z regulacjami wewnetrznymi Banku oraz powszechnie obowiazujgcymi przepisami
prawa;

10) Zapewnienie struktury organizacyjnej Banku, ktérej celem jest rozdzielenie funkcji kontrolnych
i funkcji operacyjnych;

11) Zapewnienie przez kierownikow takiego podzialu kompetencji i organizacji pracy
w nadzorowanych jednostkach /komérkach organizacyjnych, ktéry ma na celu przeciwdziatanie
konfliktom intereséw oraz wskazywanie pracownikom nadzorowanych jednostek/komorek
organizacyjnych wiasciwego sposobu postepowania w przypadku mozliwoséci lub powstania
konfliktu interesdw.

8. W 2023 roku Bank dokonal weryfikacji i oceny przestrzegania ,,Polityki w zakresie zarzadzania
ryzykiem konfliktu intereséw”. Polityka byta realizowana prawidtowo, zakres zasad oraz istniejace
mechanizmy wdrozenia Polityki sa wystarczajace.

Informacje dotyczace wskaznika maksymalnego stosunku Sredniego calkowitego
wynagrodzenia brutto czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym do Sredniego
calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikéw Banku w okresie
rocznym.

Zgodnie z zapisami wynikajacymi z tresci Rekomendacji Z (rekomendacja 15.3) Bank
Spoldzielczy w Bilgoraju okreslit w zasadach wynagradzania w Banku maksymalny stosunek
$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do $redniego
calkowitego wynagrodzenia brutto pracownikow w okresie rocznym. Stosunek ten
ustalono na poziomie umozliwiajagcym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikow

Tabela nr 4: Wskaznik maksymalnego stosunku $redniego calkowitego wynagrodzenia brutto
czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto
pozostalych pracownikéw Banku w okresie rocznym

2023 246 646,33 71 587,37 344,54%

Powyzszy wskaznik nie przekracza maksymalnego stosunku $redniego calkowitego wynagrodzenia
brutto cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do S$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw Banku okreslonego na poziomie 400% (od 30.12.2022r.).

V.3 Informacje dotyczace minimalnego czasu pracy czlonkéw Rady Nadzorczej Banku

1.

2;

Zgodnie z postanowieniami ,Regulaminu dzialania Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego
w Bilgoraju” Czlonkowie Rady sg zobowigzani do brania aktywnego udzialu w posiedzeniach Rady,
majac na wzgledzie zapewnienie odpowiedniej i skutecznej realizacji powierzonych im obowigzkow,
aktywnego angazowania si¢ w dzialalno$¢ Banku, podejmowania wiasnych prawidlowych,
obiektywnych i niezaleznych decyzji oraz dokonywania prawidtowych, obiektywnych i niezaleznych
ocen, a takze do przeciwdzialania wystgpowania konfliktu interesow.

Cztonkowie Rady powinni po$wieca¢ odpowiednia ilo$¢ czasu na przygotowanie si¢ do posiedzen.

V.4 Zakonczenie

Bank Spoldzielczy w Biltgoraju podejmuje szereg dziatain zmierzajacych do doskonalenia zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka i podnoszenia efektywnosci dziatalnosci Banku, przy pelnym
zachowaniu bezpieczefistwa. Prawidlowy i skuteczny proces zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscia
kapitatowa pozwoli Bankowi na dalszy bezpieczny rozwdj.
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Zatacznik nr 1

Oswiadczenie Zarzadu Banku

Zarzad Banku Spoldzielczego w Bilgoraju oswiadcza, ze ustalenia opisane w ,,Ujawnieniu
informacji w zakresie adekwatnosci kapitatlowej, wynagrodzen oraz innych informacji - wedlug
stanu na dzien 31 grudnia 2023r.” sa zgodne ze stanem faktycznym, a stosowane systemy

zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej sg odpowiednie z punktu widzenia profilu
ryzyka i strategii dziatania Banku.

Imig i nazwisko Stanowisko i funkcja
Andrzej Masztalewicz Prezes Zarzadu
Jadwiga Sulowska Wiceprezes Zarzadu
Malgorzata Czerw Czlonek Zarzadu

Bitgoraj, dnia 24 kwietnia 2024r.
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